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O relatério tem como objetivo apresentar o monitoramento ativo do
programa de Compliance e Integridade HECT, por meio dados e estatisticas
sobre aplicagcdo das principais politicas e procedimentos de integridade.
Abaixo estdo descritas as principais atividades de 01 de junho de 2025 a 31 de
dezembro de 2025

INTRODUGCAO

O Programa de Compliance tem como objetivo atender a prevengdo,
detecgdo e resposta aos riscos de compliance que porventura possam se
materializar, apesar do patrocinio da Alta Administracdo.

PATROCINIO DA ALTA LIDERANGA

PREVENCAO RESPOSTA
= Codigo de Etica e Conduta * Canais de dendncias * Planos de agio
= Politicas e procedimentos »  Auditorias = Medidas disciplinares
= Gestdo de riscos de Compliance * Andlise critica @ melhoria
* Comunicagéo e treinamento continua

= Relatérios gerenciais

A HECT utiliza as informagées obtidas a partir do monitoramento para
aprimorar seu programa de Compliance e Integridade. O relatério para o
periodo de 01 de junho de 2025 a 31 de dezembro de 2025 serd descrito

conforme abaixo.

O relatério foi aprovado pelos membros do Comité de Compliance

REUNIAO DO COMITE DE COMPLICE Data 001212025

Responsavel Francisco Sa Duragdo 60min Dialdel

Participantes

Nome Cargo Participagdo
Geovane Martins Diretor Presidente do Comité
Alfredo Faria Gerente Administrativo Membro do Comité
Mirielle Lage Analista de RH Membro do Comité

Francisco 5a Compliance Officer Membro do Comité




DEFINICOES E SIGLAS

Alta Administracéao: E composta por Diretores, Diretores associados,
Gerentes, Consultores e Parceiros de Negobcios. Normalmente
participam das Reunides de Planejomento Estratégico, Reunides
Gerenciais mensais, entre outros temas relevantes da HECT, além da

gestdo das respectivas BU's.

Area de Compliance e Integridade (Instdncia Interna de
Compliance e Integridade): Area responsdvel por monitorar os atos
normativos com foco na ética e transparéncia, bem como monitorar
o controle das condutas e utilizagdo de ferramentas no combate &

corrupc¢do, propiciando, assim, a manutencdo da satde da empresa.

Business Unit (BU): SGo unidades de negdcios que executam um
elenco de atividades tais como propostas comerciais, gestdo de

custos, planejamento e execugdo de projeto, entre outros.

Colaborador: empregados préprios (inclusive Diretores), estagidrios,

aprendizes e empregados tempordrios.

Comité de Compliance: E o principal responsdavel pela
implementacdo, aplicagdo, operagdo e monitoramento do Programa
de Compliance e Integridade da HECT, por meio de reunides
peridédicas com apresentacées da Area de Compliance. Desta forma,
é o organismo responsavel pela gestdo de riscos de Compliance e
pelo cumprimento das regras e diretrizes desta comissdo, assim
como, pelo sigilo e confidencialidade das informagdes tratadas no
Comité. Assim, para os assuntos relacionados a esta comissdo, todos
os membros dever@o se reportar diretamente ao presidente do
Comité. Composicdo do Comité deve ser composto de no minimo 3
(trés) membros permanentes, sendo um deles o presidente do
Ccomité (fungéo desempenhada pelo Diretor da HECT) e outro
secretdrio desta comissdo (funcéo desempenhada pelo Compliance
Officer). Os demais membros do Comité ser@o designados pelo
Diretor da HECT. Fica definido que o Comité de Compliance é
composto por membros da Alta Administragdo da HECT, podendo
haver outro(s) colaborador(es) que né&o seja(m) membro(s) da Alta

Administracdo.



Parceiro de negécio: parte externa com a qual a Hect possui relacionamento de
negoécio formal por meio de acordos, contratos, convénios, termos de cooperagdo
ou instrumentos similares e que possam atuar em nome da HECT para prestagdo

de servigos perante o setor publico ou privado.

Programa de Compliance e Integridade: conjunto de procedimentos que visa o
cumprimento de leis e regras e, com a inser¢cdo do mecanismo da Integridade ao
seu sistema, estabelecendo uma cultura de se fazer o certo em toda a corporagdo.
Também atua no combate & corrupcdo, fraudes e demais ilicitudes contra o
Administragdo Publica, baseando-se em trés pilares de sustentagdo: prevencdo,
deteccdo e corregdo. E, para o seu real funcionamento pratico faz-se necessdrio o
envolvimento amplo dos gestores, comunicagdo, transparéncia, treinamento para
a for¢ca de trabalho, canal de denuncia efetivo, processo de apuracdo e politicas
continuas de boas praticas.

Reunido Gerencial: Trata-se de reunides mensais realizadas onde sdo
apresentados diversos temas da administragdo da HECT. Nas reunides participardo
os membros da Alta Administracéo.

TBD: a ser definido (to be defined)

Terceiros: pessoa fisica ou juridica que é independente da HECT, por exemplo:
clientes, fornecedores, parceiros de negdcio, agentes publicos, representantes de

entidades e classe, sindicatos, instituigdes, ONGs, universidades etc.

YTD: acumulado no ano (year do date)



1. COMPROMETIMENTO DA
ALTA ADMINISTRACAO

1.1 ADOCAO DE CRITERIOS DE INTEGRIDADE

Conforme descrito na P8.07-04 Procedimento de Diligéncia de Terceiros', pagina 2,
item 1, a), a HECT leva em consideragéo a integridade do candidato na escolha de
seus diretores, gerentes, parceiros e colaboradores e colaboradores. Por isto, todas
as contratagées de membros da Alta Administragdo e cargos de geréncia da HECT,
bem como suas promogdes deverdo ser precedidas de uma pesquisa diligéncia.
Para todos os membros da Alta Administragdo de foram realizadas Due Diligence
em novembro de 2025.

N&o foram encontrados dados relevantes sob a ética de compliance.

Na pdgina 8 item 2.3.1 Controle da Diligéncia, a) A diligéncia de terceiro possui a
validade de dois anos a partir da data de entrega.

A realizagdo de diligéncia € um dos controles para os riscos existentes da HECT:

Descri¢io do risco Nivel do Risco

R_CMP_01 Vazamento de informagBes confidenciais ou privilegiadas de clientes, projetos, ou da propria HECT _

Intermediar atos de corrupgdo entre clientes e peritos (arbitragem ou justica comum) ou em

R_CMP_07 ST . e A MODERADO
= = negociagdo de pleitos com drgdo publicos

R_CMP_10 Participacdo em eventos de fraude entre os clientes HECT e seus terceiros _

Conflito de interesses na realizagdo de atividades paralelas concorrentes ao negocio da empresa por

R_CMP_09 e ; :
= = funciondrios e parceiros de negdcio

MODERADO

1.2 ENVOLVIMENTO DA ALTA DIRECAO NA
IMPLEMENTACAO E SUPERVISAO

A aprovagdo das principais politicas relacionadas ao programa de integridade é
feita pelo Comité de Compliance.

N&o foram realizadas reuniées do Comité de Compliance quando foram aprovadas
as revisdes das politicas e dos formuldrios, no periodo de 01 de junho 2025 a 31 de
dezembro 2025.

O Comité de Compliance deverd aprovar, quando necessdrias, as revisdes
principais politicas e dos temas relacionadas ao programa de Compliance e
Integridade. Deverdo ser preparadas e assinadas Atas de Reunides que comprovem
a realizagdo.

Foram realizadas as andlises criticas das Politicas de Compliance em 2025,
ficando definido para 2026:

* Ficou aprovado e mantido sem alteragéo o Cédigo de Conduta Versdo 052
As revisdes necessdrias das politicas foram formalmente aprovadas pelo Comité
de Compliance.

1SGI - P8.07-04 - Diligéncia de Terceiros contratados pela Hect.pdf - Documentos Vigentes

2. https://www.hect.com.br/arquivos/compliance/Codigo-de-Etica-e-Conduta-Rev05.pdf



https://hectcombr.sharepoint.com/sites/sgi/Documentos%20do%20SGI/Forms/Documentos%20Vigentes.aspx?FilterField1=Grupo&FilterValue1=G8%20%2D%20Compliance&FilterType1=Choice&id=%2Fsites%2Fsgi%2FDocumentos%20do%20SGI%2FP8%2E07%2D04%20%2D%20Dilig%C3%AAncia%20de%20Terceiros%20contratados%20pela%20Hect%2Epdf&viewid=89900a2c%2D380f%2D412a%2D9928%2Dee1615d72f33&parent=%2Fsites%2Fsgi%2FDocumentos%20do%20SGI
https://www.hect.com.br/arquivos/compliance/Codigo-de-Etica-e-Conduta-Rev05.pdf

1.3 COMITE DE COMPLIANCE

Conforme descrito na P8.06-02 Regulamento Interno do Comité de Compliance? ,
pégina 2, item 1, a), o Comité de Compliance & o principal responsavel pela
implementagéo, aplicagdo, operagdo e monitoramento do Programa de
Compliance e Integridade da HECT, por meio de reunides periddicas com

apresentacées da Area de Compliance.

A HECT possui em sua estrutura organizacional o Comité de Compliance para tratar
de temas de ética e integridade que contam com a participagcdo de membros da
Alta Administragcdo. Os membros do Comité de Compliance no ano de 2025 sd@o
Geovane Martins (Diretor), Alfredo Faria (Diretor Administrativo), Francisco S&
(Compliance Officer) e Mirielle Lage (RH e Suply).
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Foram realizadas reunides do Comité de Compliance quando foram abordados os
temas conforme planejados.

# DATA PAUTA TEMPO

i 09/07/2025 | 1. Reunido Comite de Compliance para analisar Conflitos de Interesses 30 min
2. Foi realizada reunifio para aprovagdo do Registro e matriz de riscos ;
2 | ESNTEEIES de compliance HECT Ciclo 2025_V0 SO
3 30/07/2025 a Reupn_ﬁo Comite d_e _Camp!:ance, para aprovar os responsaveis 30 min
Participagdo em Licitagbes
a 17/11/2025 4. :euqislo Comité de Compliance para realizagdo de DD de Parceiros de 30 min
QBOCIOS
1. Evento
Descricdo Und Quantidade Realizada Meta (%)
Reunido realizada e ata assinada Und 04 100

3.SGI - P8.06-02 - Regulamento Interno do Comité de Compliance.pdf - Documentos Vigentes



https://hectcombr.sharepoint.com/sites/sgi/Documentos%20do%20SGI/Forms/Documentos%20Vigentes.aspx?FilterField1=Grupo&FilterValue1=G8%20%2D%20Compliance&FilterType1=Choice&id=%2Fsites%2Fsgi%2FDocumentos%20do%20SGI%2FP8%2E06%2D02%20%2D%20Regulamento%20Interno%20do%20Comit%C3%AA%20de%20Compliance%2Epdf&viewid=89900a2c%2D380f%2D412a%2D9928%2Dee1615d72f33&parent=%2Fsites%2Fsgi%2FDocumentos%20do%20SGI

1.3 ALTA ADMINISTRAGCAO 07

A Alta Administragdo supervisiona a aplicagéo do programa de integridade, por
meio do recebimento e avaliagdo de relatérios periddicos de acompanhamento
das atividades relacionadas ao programa de Compliance e Integridade. Sdo
apresentados Indicadores de Compliance nas reunides gerenciais mensais. SGo

considerados tanto aspectos quantitativos e qualitativos.

A HECT possui a politica P8.08-02 - Gestdo do Programa de Compliance e
Integridade®. Nela contém as diretrizes de monitoramento. Ficou definido a
operacionalizagdo conforme abaixo:

* Para realizar o monitoramento do Programa de Compliance e Integridade foi
designado o Francisco SG como Compliance Officer.

* A instancia para as quais sdo submetidos os dados e as informagées apurados
no monitoramento, & durante as reunides gerenciais, quando participam os
Diretores e Gerentes, considerados membros da Alta Administragdo.

e O meio de apresentagdo dos relatérios com dados e estatisticas sobre
aplicagdo das principais Politicas e procedimentos do Programa de Compliance
€ através de reunides mensais presenciais e via TEAMS, quando sdo
apresentados pelo Compliance Officer. Posteriormente ocorreu a circulagdo do
documento de apresentacdo quando foram obtidas as assinaturas dos
participantes.

O relatério contém as metas e do desempenho alcancado mensalmente, em
relacdo aos indicadores qualitativos, quantitativos e metas, do Programa de

Compliance e Integridade.

2.Evento
Descrigdo Und Quantidade Realizada Meta (%)
Relatério contendo indicadores
criado e divulgado para os Més 06 100
membros da Alta Administracdo

Foram realizadas reuniées conforme calenddrio abaixo:

Data Nimero de Reunido
21/07/25
18/08/25
15/09/25
27/10/25
17/11/25
15/12/25

pt | [ [t [ |

4.SGl - P8.08-03 - Gestdo do Programa de Compliance e Integridade.pdf - Documentos Vigentes



https://hectcombr.sharepoint.com/sites/sgi/Documentos%20do%20SGI/Forms/Documentos%20Vigentes.aspx?FilterField1=Grupo&FilterValue1=G8%20%2D%20Compliance&FilterType1=Choice&id=%2Fsites%2Fsgi%2FDocumentos%20do%20SGI%2FP8%2E08%2D03%20%2D%20Gest%C3%A3o%20do%20Programa%20de%20Compliance%20e%20Integridade%2Epdf&viewid=89900a2c%2D380f%2D412a%2D9928%2Dee1615d72f33&parent=%2Fsites%2Fsgi%2FDocumentos%20do%20SGI
https://hectcombr.sharepoint.com/sites/sgi/Documentos%20do%20SGI/Forms/Documentos%20Vigentes.aspx?FilterField1=Grupo&FilterValue1=G8%20%2D%20Compliance&FilterType1=Choice&id=%2Fsites%2Fsgi%2FDocumentos%20do%20SGI%2FP8%2E08%2D03%20%2D%20Gest%C3%A3o%20do%20Programa%20de%20Compliance%20e%20Integridade%2Epdf&viewid=89900a2c%2D380f%2D412a%2D9928%2Dee1615d72f33&parent=%2Fsites%2Fsgi%2FDocumentos%20do%20SGI

Conteudo da apresentacdo de indicadores.

e Treinamentos realizados:

o Compliance Geral;

o Quiz respondidos pelos treinandos para Treinamento Geral;

o Treinamentos para Alta Administracdo; (os membros da Alta Administracdo
deverdo receber treinamentos de qualificacdo para tratar do tema ou
capacitagéo de compliance)

o Treinamentos para Publico Especifico;

o Treinamento para parceiros de negocios;

e Conflito de interesses:
o Quantitativo de formuldrios recebidos e analisados;
o NUmero de Declaragdo de Transparéncia declarados e analisados;
o NUmero de Conflitos de Interesses Reais e Potenciais identificados, e orientacdo
enviadas aos Gestores

* Formuldrios de brindes, doagées e patrocinios preenchidos;
* Nimero de Comunicados enviados internos previstos;
* Namero de Diligéncias realizadas:
o Tempo médio
o Resultado da avaliagéo do risco (alta, média, baixa)
e Ndmero de Reunides de Comité realizadas;
e Namero de Deniincias recebidas pelo Canal de Ouvidoria;

Em dezembro foi apresentado indicador de monitoramento de residuos

A HECT utilizard as informagdes obtidas a partir do monitoramento para aprimorar seu

programa de Compliance e Integridade.



1.4 MANIFESTACAO DE APOIO

Os membros da Alta Administragdo, de forma pessoalizada, manifestaram
publicamente apoio ao programa de integridade. Sdo elas:

# MES TEMAS PUBLICO RESPONSAVEL
1 02/07/2025 A impart:ancia do Cédigo de Conduta na cultura e SiiEa
corporativa
2 11/07/2025 | Comportamentos exigidos pela HECT INTERNO DIRETOR ASSOCIADD
Transparéncia e responsabilidade social através da INTERNO
3 04/09/2025 disponibiizagio dos dados da HECT JexTeRnG | O'RETORASSOCIADO
i) | 355 ass: | Masit=stasio institucianaictara o compromissoComLa) || | paiis DIRETOR
ética e a integridade
3.Evento
Descricio Und Quantidade Realizada Meta (%)
Manifestagdo de apoio pelo
Diretor, Diretor Associado ou Und 04 100
Gerente realizada

A comunicacgdo interna foi feita através dos recursos internet, instagram e linkedin,
TEAMS, outlook, sharepoint -> Geral

Foi realizada manifestagdo de apoio ao programa de integridade por membros da
média geréncia da HECT.

RESPONSAVEL

Compromisso com a

1 23/09/2025 Fvagridade INTERNO GERENTES
4.Evento
Descricdo Und Quantidade Realizada Meta (%)
Manifestagdo através de e-mail,
TEAMS e sharepoint para q
alcancar o publico interno em Un 01 100
toda sua diversidade’ enviada

Houve duas manifestacées no periodo conforme descrito no item 7 Canal de
Denuncias, evento 25, através do Www.hect.com.br/publicocoes/, linkedin e
instagram para alcangar o publico externo em toda sua diversidade.

5. Transmiss@o de mensagens de incentivo & adogdo de uma conduta ética, seguindo as politicas
do programa de integridade.



5. Evento

Descricio Und Quantidade Prevista Meta (%)
Manifestacdo através do
https://www.hect.com.br/publicacoes/,
linkedin e instagram para alcangar o Und 03 100
publico externo em toda sua
diversidade' enviada

A Alta Dire¢cdo manifesta apoio para alcangar o publico externo da HECT.

Houve no periodo a participagcdo em agdes coletivas relacionadas ao tema
integridade e prevengdo da corrupgdo.

Participagdo do evento Due Diligence de Terceiros no dmbito da
1 | 25.09.2025 Construgio Civil, MBA em Controladoria com énfase na Construgio 60 min
Civil, PUC MINAS

6. Evento
Descricdo Und Quantidade Prevista Meta (%)
Evento externo participado Und 01 100

A realizacdo de manifestagdo de apoio através de comunicacdo € um dos controles para os riscos existentes da
HECT:

Cod. Risco Descricio do risco Nivel do Risco
R_CMP_02 Conflito de interesses na realizagdo de trabalhos executados pela HECT _
R_CMP_18  Assédio ou discriminacio no ambiente de trabalho MODERADO

1.5 ORCAMENTO

A HECT destina orgamento especifico no ano de 2025 para a execucdo das
atividades relacionadas ao programa de Compliance e Integridade.
O processo de elaboracdo e aprovagdo do orgamento conta com a participagdo
da Area de Compliance insté@ncia responsdvel pelo programa de Compliance e
Integridade. Foram realizadas despesas entre julho e dezembro 2025:

Descricdo Objetivo
Servigos de apoio Realizar Due Diligence e outros servicos
Compliance Officer Disponibilizar servigos

Os custos de servicos prestados pela Area de Compliance estdo sendo realizados conforme o planejado.



2. INSTANCIA INTERNA

Conforme descrito na P8.08-03 - Gestdo do Programa de Compliance e
Integridade® contém as atribuicdes expressamente previstas em documento
aprovado pela Alta Administragdo da HECT:

Pagina 1, Definigdes e Siglas, Area de Compliance;

Paginas 2 e 3, item 1.3, a) até m), descreve as atribuicées do Compliance Officer.

O responsdvel pela aplicagdo do programa de integridade e o Compliance Officer é
o Francisco Sé que se dedica exclusivamente & Area de Compliance.

A Area de Compliance responsdvel pelo programa de integridade possui estrutura
propria, e estd subordinada diretamente ao Diretor.

Hect <

DHretor

Conerolador Fmancero Complonce Officer

EArToos AS5SOCasn

Gerenie Gererne Comertisl &
& - » o "
H Aderdalgtans Gerente de Poitiibs Marketing e

Comvitos

Lspanon ¢ Doty Progecnin | ot die G e St Tocauingie s Analisia
Fecltey = o Duhdade e

O quantitativo de funciondrios é proporcional as atribuicbes conferidas a dreq, e
inclui representantes das outras Areas. Em funcdo das atribuicées da Area de
Compliance, processos e porte da HECT, ficou determinado o numero de O]
profissional dedicado para compor a equipe de gestGo do programa de
Compliance e Integridade.

Os membros do Comité deverdo determinar representantes de outras Areas para

trabalhar junto a Area de Compliance quando for o caso.

6. SGI - P8.08-03 - Gestdo do Programa de Compliance e Integridade.pdf - Documentos Vigentes
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A Area de Comunicagé@o deverd dar todo o suporte necessdrio ao desenvolvimento
das atividades de elaboragdo de artigos, divulgagdo do programa, preparacdo de
videos, entre outros, para a Area de Compliance.

A Geréncia Administrativa deverd dar todo o suporte necessdrio a realizagdo da
Due Diligence, ao registro de doagdes e brindes, revisGo das politicas, dentre outros,
para a Area de Compliance.

A Area Juridica deverd dar todo o suporte necessdrio para obter informagées
contratuais, dados dos terceiros para realizagdo de Due Diligence, andlise de
cl@usulas contratuais, dentre outros, para a Area de Compliance.

Todos os Diretores e Gerentes das BUs dever@o solicitar aos terceiros
preenchimento de formuldrios de terceiros pessoa fisica e juridica para realizagdo
de Due Diligence quando for o caso, definir os terceiros, informar dados do objetivo
quando ocorrer doagdes e patrocinios, auxiliar nas investigagées quando a
denuncia for de colaborador da BU, dentre outros, para a Area de Compliance.

Conforme descrito na P8.08-03 - Gestdo do Programa de Compliance e
Integridade’ na pagina 4, item 14, a) o Compliance Officer deve reportar e se
subordinar diretamente e exclusivamente ao Diretor e deverd se reunir com o
Diretor pelo menos quatro vezes em 2025.

7. Evento
Descricdo Und Quantidade Realizada Meta (%)
R{‘-_"l:InIE!D com o Diretor realizada e ata Und 04 100
assinada
Conforme descrito na P8.08-03 - Gestdo do Programa de Compliance e

Integridade® na pagina 4, item 1.4, ¢) possui garantias expressas que possibilitam o
exercicio das suas atribuigbes com independéncia e autoridade, tais como
protecdo contra puni¢cdes arbitrdrias, mandato, remuneragdo compativel com
cargos de igual posicdo hierdrquica, autonomia para solicitar documentos e
entrevistar empregados de qualquer drea da empresa.

Conforme descrito na P8.04-04 - Politica de Gestdo do Canal de Denuncias® na
pagina 2, item 12, b) a. descreve que todo o processo de investigacdo deverd ser
conduzido de forma imparcial pelo Compliance Officer.

Ainda na referida politica estabelece o fluxo do processo de apuracdo de denUncias
e todas as suas etapas (fluxograma constante no item 1, pdg. 2). Em cada etapa
estd descrito como realizar o andamento das atividades.

7.SGI - P8.08-03 - Gestéio do Programa de Compliance e Integridade.pdf - Documentos Vigentes

8. SGI - P8.08-03 - Gestdo do Programa de Compliance e Integridade.pdf - Documentos Vigentes

8. SGI - P8.04-04 - Politica de Gestdio do Canal de Denudncias.pdf - Documentos Vigentes
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3. MATRIZ DE RISCO

A HECT considerou a matriz de risco aprovada em 23/07/2025, que contempla
expressamente os riscos para integridade, ou seja, aqueles relacionados a

corrupgdo e fraude.

A andlise de riscos realizada contemplou:
* classificagdo dos riscos com base em sua probabilidade e impacto;
* osriscos relacionados ds principais atividades da HECT;
e controles existentes (tratamento indicado) para cada um dos riscos
identificados;

* osresponsdveis pelo tratamento dos riscos identificados.

Conforme descrito na P8.08-03 - Gestdo do Programa de Compliance e
Integridade™, pagina 3, item 1.3, a) a:
* responsabilidade de revisGdo da matriz de riscos de Compliance é do
Compliance Officer;
» define que deve ser realizado andlise critica da matriz de Riscos de Compliance
anualmente;
e O Compliance Officer deve conduzir o processo de revisGo da matriz de riscos e
deverd obter a aprovagdo pelo Comité de Compliance.

Conforme descrito na P10.02-03 - Desenho e implantagdo de Programa de
Compliance e Integridade”, pagina 3, Modulo |, Diagnéstico de riscos compliance e
integridade, estd detalhado como realizar o diagnostico;

Conforme descrito na P10.01-04 - Risk Assessment®?, define a metodologia de
trabalho e os processos aplicados nas andlises e avaliagdo de riscos.

O processo de Risk Assessment contempla as etapas de identificacdo e
caracterizagdo dos riscos, andlise de causas, impactos e controles; avaliagcdo do
risco sob as perspectivas de probabilidade e impacto e definicdo de acdes de
tratamento para os riscos.

Os resultados do Risk Assessment fornecem elementos importantes para tomada
de decis@o seja no Gmbito do negdcio, projetos e processo.

A revisGo e andlise da Matriz de Risco foi aprovada pelo Comité de Compliance,

através de ata de reunidio realizada em 23/07/2024.

10..SGI - P8.08-03 - Gestéio do Programa de Compliance e Integridade.pdf - Documentos Vigentes

11. SGI - P10.02-03 - Desenho e implantacédo de Programa de Compliance e Integridade.pdf - Documentos Vigentes

12. SGI - P10.01-04 - Risk Assessment.pdf - Documentos Vigentes
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8. Evento

Descricdo Und Quantidade Prevista Meta (%)
Matriz de Riscos analisada e ata de reunido pelo
Comité de Compliance assinada Und 01 100

Para a andlise da Matriz de Risco e aprovagdo pelo Comité de Compliance no

ano de 2025, foi considerada a régua de avaliagdo definida abaixo:
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Desta forma, os riscos sdo classificados como riscos materiais conforme critério abaixo:
- 830 considerados riscos materiais aqueles com nivel & ou superior;
- $do considerados riscos materiais aqueles com impacto igual ou acima do nivel 4 da tabela de impactos
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4. CODIGO DE ETICA E POLITICAS

As Politicas de Compliance estdo publicadas no SGI ®.

Abaixo estdo descritas as politicas e formuldrios vigentes. Séo elas:

1 Coédigo de Conduta,

2 P8.01-03 - Politica de Identificagdo e Tratamento de Conflito de Interesses
3 P8.02-02 - Registro e Aprovacdo de Presentes e Outros

4 P8.03-03 - Politica Anticorrupgdo e Antifraude

5 P8.04-04 - Politica de Gestdo do Canal de Dendncias

6 P8.05-05 - Aplicagdo de Medidas Disciplinares

7 P8.06-02 - Regulamento Interno do Comité de Compliance

8 P8.07-03 - Diligéncia de Terceiros contratados pela Hect

9 P8.08-03 - Gestdo do Programa de Compliance e Integridade

10 F8.02.01-01 - Registro de Presentes e Hospitalidades

11 F8.02.02-02 - Registro de Doacdo e Patrocinio

12 F8.07.03 - Questiondrio de Diligéncia Complementar

13 F8.07.02-01 - Relatdrio de Diligéncia de Terceiros

14 F8.07.05 - Matriz de Riscos de Integridade no Relacionamento com Terceiros
15 F7.07.01-01 - Cadastro de Terceiro - Pessoa Fisica

16 F7.07.02-01 - Cadastro de Terceiro - Pessoa Juridica

17 Cartilha do Direito do Denunciante

A HECT exige que seus colaboradores declarem, expressamente, que estdo cientes
da existéncia e do conteudo do Codigo de Conduta, e que se comprometem a
observar os termos e condigdes nele previstos.

COMPLIANCE E INTEGRIDADE 2025

Ao assinar esse formulario, declaro ter participado do Treinamento do Programa

de Compliance e Integridade da HECT. Da mesma forma, declaro ter tido acesso ao Codigo
de Etica e Conduta da HECT (Revisdo 5), disponivel para acesso no link abaixo, e estou
ciente de todas as regras e obrigagdes nele contidas, comprometendo-me a cumpri-las
integralmente.

Tenho conhecimento de que a violagao das regras deste Codigo pode resultar em medidas
disciplinares internas, em conformidade com a legislagdo brasileira.

13._.SGI - Documentos do SGI - Documentos Vigentes
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9. Evento

Descrigdo Und Quantidade realizada Meta (%)
Declaragdo expressa de ciéncia do Cadigo de
Conduta pelo colaborador assinada no periodo Und 01 100
(obtido 100% de assinaturas)

Conforme descrito na P7.07-03 — Aquisigdes, pdgina 4, item 221, d), as transacgées
em quem o risco em relag&o aos critérios do Grupo B (confidencialidade) e C
(Representatividade) for MEDIO ou ALTO deve ser realizada andlises aprofundadas
sob a 6tica de compliance. Quando for realizar a transagdo de negdcio, é assinado
um contrato entre as partes, existe a Cldusula de Vedac¢do a Corrupcdo e Fraude, e
a parte se compromete, no desempenho das atividades do contrato, a conhecer e
cumprir as regras e diretrizes definidas no Codigo de Etica e Conduta e na Politica
Anticorrupgdo e Fraude da HECT anexo ao documento, bem como exigir o seu
cumprimento pelos terceiros por elas contratados.

10. Evento
Descricdo Und Quantidade Realizada Meta (%)
Codigo de Conduta ao fornecedor do Grupo B
(confidencialidade) e C (Representatividade) for Und 16 100
MEDIO ou ALTO enviado no periodo

1. Evento

Descrigdo Und Quantidade Prevista Meta (%)
Declaragdo expressa de comprometimento do
Cédigo de Etica e Conduta do fornecedor do Grupo
B (confidencialidade) e C (Representatividade) for
MEDIO ou ALTO recebida no periodo

Und 16 100

Deverd ser aplicado em 2025 a politica adotada para prevengdo de ilicitos em

licitagbes pUblica e em contratos junto a Administragdo Pablica.

12. Evento
Descricio Und Quantidade Realizado Meta (%)
Treinamento na P8.03-03 - Politica Anticorrupcdo e
Antifraude® para publico interno (seré no segundo Und 14 100
semestre 2025)

14 - SGI - P7.07-03 - Aquisicdes.pdf - Documentos Vigentes

15 - https://www.hect.com.br/arquivos/compliance/Politica_Anticorrupcao_e_ Antifraude.pdf
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5. TREINAMENTOS E COMUNICACOES

5.1 TREINAMENTOS

A Area de Compliance é a responsdvel pelo planejomento para realizacdo de
treinamentos relacionados ao programa de Compliance e Integridade. S@o elas:

a) elaborar o conteldo dos temas e cronograma de realizacdo;

b) executar e supervisionar as atividades dos treinamentos;

c) definir que as formas de treinamento sdo presenciais e pela plataforma TEAMS;

d) definir que o publico-alvo séo os Colaboradores, membros da Alta Administracdo;

e) definir que os controles utilizados para verificar a participagé@o do publico-alvo é a
assinatura da Lista de Presenca;

f) definir os objetivos de cada treinamento, o tempo estimado e a meta de participagéo
dos treinamentos realizados;

g) participar, elaborar, planejar e aplicar os treinamentos ou da contratacdo dos
treinamentos dos temas de Compliance e Integridade.

A HECT realizou treinamentos no periodo direcionados a:

* todos os colaboradores, abordando contetdo geral do programa de integridade,
como codigo de ética, canais de denudncia, politica anticorrupgdo, entre outros, em
2025.

* aos membros da alta diregdo, abordando conteddo compativel com os papéis das
liderangas em relagdo ao programa de integridade.

Os treinamentos devem:
* atingir percentual relevante do publico-alvo;
* serrealizado de forma periddica;
e ser aplicados testes para verificar a retengdo e a compreensdo dos conteddos
abordados;

e deverdo estar correlacionados com os principais riscos identificados pela HECT.



5.1.1 COLABORADORES

Pablico colaboradores: Regras gerais de Compliance e Integridade, padrbées de
comportamento e atualizagdo do formuldrio de declarag@o de transparéncia para
os colaboradores, realizagéo presencial e de forma virtual (TEAMS), ministrado pela
Area de Compliance. Duragdo 60 minutos e realizadas duas sessées de
treinamento no segundo semestre de 2025. Foi aplicado questiondrio sobre o

contetdo ministrado (QUIZ). Foi assinado a lista de presenca.

O obijetivo foi promover a compreensdo e adesdo as leis, regulamentos, hormas
internas e éticas que regem as atividades da HECT, minimizando riscos e
melhorando a integridade e reputacdo corporativa. A meta era de obter 95% do
publico-alvo treinado. Houve participagdo de 04 novos colaboradores, atingido a
100% de participacao.

13. Evento

Descricdo Und Quantidade Realizado Meta (%)
Treinamento para colaboradores realizado e
Declaracédo de Transparéncia obtida

Und 02 100

A realizagdo de treinamentos para o publico geral € um dos controles para os riscos da HECT:

Céd. Risco Descrigdo do risco Nivel do Risco

R CMP 01 Vazamento de informagtes confidenciais ou privilegiadas de clientes, projetos, ou da propria HECT _
R CMP 05 Troca ou venda de informacdes confidenciais e privilegiadas MODERADO

Intermediar atos de corrupgdo entre clientes e peritos (arbitragem ou justica comum) ou em

RLMP_O7  egociac3o de pleitos com érglo piiblicos

MODERADO

R_CMP_14  Fraude financeira na prestacdo de contas de despesas de viagens
R CMP_17 Corrupgdo em participacdo de processos de concorréncias publicas

R_CMP_15 Praticas anticoncorrenciais (formagdo de cartel)

Conflito de interesses na realizagdo de atividades paralelas concorrentes ao negocio da empresa por

R_CMP_09 e = :
= funciendrios e parceiros de negdcio

MODERADO

Prevengdo ao Assédio: Estd previsto o treinamento Prevengdo aos desvios de
comportamento no Ambiente de Trabalho. SGo eles: “Assédio Moral, Injdria,
Difamacgdo, Callnia e Violéncia Sexual”. Realizagdo presencial e de forma virtual
(TEAMS), ministrado pela Area de Compliance. Duragdo 60 minutos para o segundo
semestre de 2025.

O objetivo foi conscientizar e melhorar nosso convivio nas relagées de trabalho

sobre a prevencdo a violagdo dos direitos humanos.



14. Evento

Descricdo Und Quantidade Realizado Meta (%)
Treinamento sobre assédio realizado Und 01 100

A realizacio de treinamento sobre o assédio para o publico geral é um dos controles para o risco da HECT:

Cod. Risco Descricdo do risco MNivel do Risco

R_CMP_18  Assédio ou discriminacdo no ambiente de trabalho MODERADO

5.1.2 PUBLICO ESPECIFICO

Area administrativo: Estd previsto o treinamento com o objetivo de abordar
conteudo alinhado aos principais riscos do processo de aquisicdo, politicas
Anticorrupgd@o, Aquisicdo, Conflito de Interesses, Due Diligence, Hospitalidade e
Brindes e Medidas Disciplinares. Realizacdo presencial e de forma virtual (TEAMS),
ministrado pela Area de Compliance (previsdo setembro). Duragéo 60 minutos,
pUblico-alvo pessoal da Area Administrativa, para o segundo semestre de 2025.

O objetivo foi de promover o alinhamento dos principais riscos de fraude, Aquisigdo,

Conflito de Interesses, Due Diligence, Hospitalidade e Brindes e Medidas
Disciplinares.

15. Evento

Descricio Und Quantidade realizado Meta (%)
Treinamento para publicos especificos realizado Und 01 100

A realizacdo de treinamento para alinhamento dos principais riscos de Compliance é um dos controles para o
risco da HECT:

Cod. Risco Descricdo do risco Nivel do Risco

R_CMP_10 Participagdo em eventos de fraude entre os clientes HECT e seus terceiros _



5.1.3 ALTA ADMINISTRACAO

O objetivo é treinar os membros da alta administragdo, abordando conteddo
compativel com os papéis das liderangas em relagdo ao programa de Compliance
e Integridade. Os membros da Alta Administragcdo que integram o Comité de
Compliance s@o qualificados para tratar do tema ou receberdo capacitagdo
especifica para participar do Comité.

Treinamento sobre a treinamento direcionado a alta administragdo
Canal de Denuncias e Cbédigo de Conduta e na P8.03 - Politica Anticorrupgdo e
Antifraude. Duragcdo 30 minutos, no segundo semestre de 2025.

A realizacdo foi presencial e de forma virtual (TEAMS) e houve assinatura da lista de

presencga.

A meta foi de treinar 100% dos membros da Alta Administragdo e foi atingida 100%.

16. Evento

Descricdo Und Quantidade realizado Meta (%)
Treinamento para alta administracdo realizado Und 02 100

A realizagdo do treinamento é umn dos controles para o risco da HECT:

R_CMP 01 Vazamento de informagdes confidenciais ou privilegiadas de clientes, projetos, ou da propria HECT

R CMP 02 Conflito de interesses na realizacdo de trabalhos executados pela HECT =

R CMP 0F Intermediar atos de corrupgdo entre clientes e peritos (arbitragem ou justica comum) ou em
- - negociagdo de pleitos com drgdo pablicos

MODERADO

5.2 PLANO DE COMUNICACAO

A Area de Compliance é a responsdvel pelo planejamento para realizagdo de agdes
de comunicacgdo relacionadas ao programa de Compliance e Integridade. Sdo elas:

a) Elaborar os conteddos dos temas e cronograma de divulgacao;

b) Desenvolver e aprovar o descritivo dos conteldos dos temas de comunicag&o;
c) Supervisionar a execucéo das atividades;

d) Definir que o publico-alvo sdo todos os colaboradores da HECT.

e) Definir que o publico externo s&o os Parceiros de Negocios, Clientes, beneficidrios
de Patrocinio e Doagdes.

f) Definir que os meios de comunicagdo sdo através do HECT NEWS, envio de e-maiil
para o HECT GERAL, no TEAMS (icone Atividade), no Sharepoint (Aba Compliance e
Integridade).

g) Definir que a Area de Comunicag@o Corporativa é a responsdavel pela execug@o
da atividade de divulgacdo.



5.2.1 COMUNICACAO INTERNA

O objetivo é fomentar o desenvolvimento de uma cultura de Compliance

Integridade no ambiente organizacional.

As comunicagbes foram realizadas através de e-mail, TEAMS e sharepoint para

alcangar o publico interno em toda sua diversidade®.

Prevengdo as praticas de fraude e o papel dos colaboradores nesse

1 1/07/2025 Diretor Associado

contexto
2 04/07/2025 Comportamentos exigidos pela HECT Compliance Officer
3 02/07/2025 Resultados do Programa de Compliance alcangados no primeiro semestre Compliance Officer
de 2025
4 09/07/2025 A importdncia do Cédigo de Conduta na cultura corporativa Compliance Officer
5 09/07/2025 Divulgagéo de Video da Area de Compliance Compliance Officer
6 04/09/2025 Vis@o do mercado de trabalho sobre o compliance Diretor Associado
7 10/09/2025 Transparéncia e responsabilidade social através da disponibilizagéo dos Diretor Associado
dados da HECT
8 23/09/2025 Divulgagéo do canal de dendncias e direitos do denunciante Compliance Officer
9 18/09/2025 Divulgagéo do canal de dendncias e direitos do denunciante Gerentes

Desenvolver comunicado especifico sobre a orientagdo de trabalho com

10 02/10/2025
concorrentes

Compliance Officer

n 16/10/2025 Dia Mundial da Etica nos Negécios Compliance Officer

Importéncia da verificagdo do cumprimento do objeto do contrato para

12 22/10/2025 realizagdo do pagamento

Compliance Officer

13 04/1/2025 A importancia da diligéncia para contratagdo e superviséo de terceiros Francisco Sé&

14 14/1/2025 A politica para determinar os fluxos dos langamentos contabeis Francisco Sa

Manifestagéo institucional clara do compromisso com a ética e a

15 15/12/2025 integridade Diretor
16 03/12/2025 A importancia de identificar potenciais conflitos de interesses Francisco Sa
17. Evento
Descricdo Und Quantidade Realizada Meta (%)
Comunicacdo interna realizada Und 16 100

16. Transmiss@o de mensagens de incentivo & adogdo de uma conduta ética, seguindo as politicas
do programa de integridade.



5.2.2 COMUNICACAO EXTERNA

O objetivo & comunicar seu compromisso com a ética e a integridade, e a HECT
divulgou para o publico externo a manifestagdo institucional clara e principais
politicas existentes. A divulgagdo foi através do LinkedIn e Instagram para alcangar

O publico externo em toda sua diversidade.

Sdo elas:
1 09/07/2025 Divulgagéo de Video da Area de Compliance Compliance Officer
9 10/09/2025 Transparéncia e responsabilidade social através da disponibilizagdo dos Diretor Associado
dados da HECT
3 23/09/2025 Divulgagéo do canal de dendncias e direitos do denunciante Compliance Officer
4 15/12/2025 Manlfgstagdo institucional clara do compromisso com a éticae a Diretor
integridade
18. Evento
Descricdo Und Quantidade Prevista Meta (%)
Comunicacdo externa realizada Und 04 100
A realizagdo de comunicagdo é um dos controles para os riscos existentes da HECT:
Céd. Risco Descri¢io do risco Nivel do Risco
R_CMP_ 02 Conflito de interesses na realizagdo de trabalhos executados pela HECT _

R_CMP_18 Assédio ou discriminagdo no ambiente de trabalho MODERADO



6. CONTROLES DOS REGISTROS CONTABEIS

A HECT possui fluxos de trabalho para elaboracdo dos langamentos contdbeis.
Conforme descrito na P7.08-01 — Processos financeiros e contdbeis”’, existem as
diretrizes:
* definicdo dos processos da HECT com relagdo ao contas a pagar, contas a
receber, conciliagdo bancdaria, entre outros.

A HECT possui regras que estabelecem a segregacgdo de fungdes e a definigdo de
niveis de aprovacdo de receitas e despesas.
Conforme descrito na P7.07-03 - Aquisicbes™ define o processo de realizagdo de
despesa.
e Pagina 2, item ], a) define que todas as transagdes financeiras relacionadas ao
processo de aquisi¢do sdo listadas no documento Matriz de Algadas.
 Pagina 7, item 7, b) os casos de contrato (ou ordem de compra) para prestacdo
de servicos o fornecedor deverd emitir a medi¢gdo contendo o detalhamento dos
servigos prestados durante o periodo de prestacdo para a realizagcdo do
faturamento;

Conforme descrito na P101-13 - Processo Comercial® define o processo de
realizacdo de receita.

 Pagina 2, item 2), a) o Setor Comercial é o responsavel pela supervisdo de toda
a etapa de comercializagdo dos projetos. Cabe a ele receber todas as
demandas relacionadas a possiveis projetos da empresa, tanto as captadas
ativamente quanto passivamente, e direciond-las ao Diretor ou Gerente que ird
executar o servigo;

e Pagina 3, item 3, d), a. a conclusGo da andlise de viabilidade deverd ser
realizada com a aprovagdo verbal ou por e-mail, de um Diretor ou Gerente, o
qual deve certificar, durante a realizagdo da ARC, que a HECT possui recursos
suficientes para atender a demanda do cliente;

 PAgina 4, item 5, d) as propostas técnicas e comerciais deverdo ser submetidas
a Dire¢gdo antes do envio ao cliente;

Conforme descrito na P4.01-12 — Faturamento de Projetos? define o processo de
realizacdo de receita.
e Na pdagina 1, item 1, ¢c) o boletim de medicéo (BM) deverd ser conferido pelo
Gerente/Diretor ou responsdavel pelo projeto antes da emissdo para o cliente;
* Na pdgina 1, item 2, descreve como encaminhar ao cliente para aprovacdo do
BM.
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Existe "Matriz de algadas - rev. 00", que estabelece o processo, o critério, o

aprovador prévio e o responsdavel pela aprovagdo.

A HECT possui mecanismos para detectar receitas e despesas fora do padrdo efou
‘red flags" durante a realizagéo de langamentos contdbeis.
Conforme descrito na P7.08-01 — Processos financeiros e contdbeis®
e Na pdagina 2, item 11, c) b. as inconsisténcias que estejam relacionadas com
quaisquer das flags a seguir devem ser comunicadas ao Compliance Officer,
para que sejam avaliadas antes da liberacéo;
e Na pdagina 6, item 3., b) b. as inconsisténcias que estejam relacionadas com

quaisquer das flags a seguir devem ser comunicadas ao Compliance Officer.

A HECT possui regras que exigem a verificagdo do cumprimento do objeto do
contrato para realizagdo do pagamento.

* Conforme descrito na P7.08-01 — Processos financeiros e contdbeis®, na pagina
2, item 11, b) a. apés o recebimento o setor ird conferir se a documentagéo estd
de acordo com a tributagcdo aplicada e demais requisitos conforme os
processos internos da HECT.

* Conforme descrito na P7.07-03 - Aquisi¢ées®, pdgina 7, item 6 - Inspegdo de
recebimento de produto/servico e item 7 - Medicdo de servicos adquirido,
estabelecem as regras de medig¢do.

A HECT possui regras que definem a auditoria interna do processo
contdbil/financeiro.
e Conforme descrito na P7.08-01 — Processos financeiros e contdbeis?’, na pdagina
8, item 6

a) Responsavel pela realizagé@o da auditoria interna:

a. A responsabilidade pelo processo de auditoria interna dos processos financeiros
e contdbeis € do Controlador Financeiro, funcdo subordinada diretamente ao
Diretor (insténcia de maior nivel hierdrquico) e independente do Setor Financeiro
(responsavel pela execucdo do processo financeiro/contdbil).
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b) Objetivo: Avaliar a precisdo e a integridade dos registros contdbeis, assegurar a
conformidade com as politicas internas e regulamentos externos, e avaliar a
eficacia dos controles internos no processo financeiro e contabil.

c) Planejomento e periodicidade: A auditoria deve ser realizada com uma
periodicidade minima anual. Compete ao Controlador Financeiro determinar o
periodo de realizagdo e informar ao Setor Financeiro com antecedéncia.

e) Escopo: Contas a pagar e a receber, Registros e langamentos de receitas e
despesas e Relatério e demonstragdes financeiras.

a. O escopo poderd ser dividido em mais de uma auditoria, desde que cada um dos
itens seja auditado no minimo uma vez ao ano.

b. Itens adicionais poderd&o ser inclusos como escopo da auditoria.
A HECT realizou auditoria interna em 2025.

A auditoria demonstrou aderéncia aos requisitos do procedimento P7.08-01 e aos
principios do programa de integridade da empresa, ndo sendo identificadas n&o
conformidades. Os processos auditados estdo bem estruturados, documentados e
com boas prdaticas implementadas, demonstrando maturidade na gestdo
financeira e contdbil da Hect.

19. Evento

Sera produzido relatério de auditoria interna

Descrico Und Quantidade Realizado Meta (%)

Auditoria realizada e relatério de auditoria interna
assinado

Und 01 100

Foram criados relatérios de né&o conformidades e acdo corretiva (RNCAC) para
corrigir em tempo hdbil as eventuais ndo conformidades apresentadas nos

relatérios de auditoria interna.

20. Evento - ABA REGISTROS CONTABEIS

Descricdo Und Quantidade Realizado Meta (%)
RNCAC criado Und 00 100




7. DILIGENCIAS

A HECT realiza diligéncias para contratacdo e supervisdo de terceiros, e conforme
descrito na P8.07-04 - Diligéncia de Terceiros?, pdgina 5, item 2, 11 a Pesquisa
Interna de Diligéncia tem o objetivo de identificar informagdes sobre a pratica de
atos de corrupcdo, atos contra a administracdo publica efou fraudes efou
atividades conflitantes ds boas praticas de compliance por Terceiro, sécios,
diretores e colaboradores da HECT.

Foram realizadas diligéncias para os novos colaboradores admitidos no periodo de
01 de junho de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

A HECT ndo realizou as diligéncias aplicGveis para a realizagcdo de patrocinios e
doagdes, uma vez que elas estavam validas quando ocorreu evento no periodo de
01 de junho de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

Para todas as doagdes ou patrocinios, devem ser preenchidos e analisados pela
Geréncia Administrativa e Area de Compliance e Integridade, através do formuldrio
F8.02.02 - Registro de Doagdo e Patrocinio?®. Posteriormente devem ser assinados
pelas Areas Administrativa, Compliance e Diretor.

21. Evento

Descriciio Und Quantidade Prevista Meta (%)
Diligéncia do beneficiario de patrocinio ou doagdo
realizada e formulario F8.02.02 preenchido

Und 00 100

Conforme descrito na P7.07-03 — Aquisigées?, pdgina 4, item 2.2.1, d), as transagoes
em quem o risco em relagcdo aos critérios do Grupo B (confidencialidade) e C

(Representatividade) for MEDIO ou ALTO é obrigatério a realizagdo de Due Diligence.

A HECT realizou diligéncias de integridade em relagdo aos terceiros com 0s quais
estabelecerd relagbes comerciais ou que possuem contratos vigentes, em 2024,
para fornecedores do Grupo B (confidencialidade) e C (Representatividade) for
MEDIO ou ALTO. Anexo | da P7.07-03:
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Grupo A

Produto/Servigo

Impacto do fornecedor do

produta/iervigo odguirido nos proceisos

da erganizagde

Grupo B
Confidencialidade

impacto do fornecedor quanto
o0 acesso de informopdes
restritos ou confidencials

Grupo C
Representagio

Impocto do fornecedor o
imogem da Fmpresa ou
atuagdo como preposto

O fornecedor ndo terad
acesso a informagbes
confidenciais de clientes
da Hect, porém podera
ter acesso a informacgdes

Para o fornecimento
do produto ou servigo
o fornecedor ndo ird
atuar como preposto
da Hect, porém ha

Médio que nio sAo de dominio possibilidade de
o publico irrestrito das associagdo negativa do
g demais partes. Ex.: fornecedor ao nome
Consultorias Técnicas de | da Hect (Ex.:
Gestdo. Patrocinio de eventos)
Para o fornecimento
do produto ou servigo
f
O fornecedor terd 0 fornacador atuard
: como preposto da
acesso a informagdes )
confidenciais para a Hect {ou seja, 0
Alto fornecedor ird
prestacdo de servigos ou
fornecimento do apresentar-se como
sendo integrante da
produto.
Hect ou com
procura¢do para
representa-la)
Tabela 1 - Classificagdo do fornecedor quanto ae risco relacionado oo processo de aequisigdo
22.Evento
Descricdo Und Quantidade Realizada Meta (%)
Diligéncia de terceiros realizada Und 06

Da mesma foram, a HECT incluiu nos contratos celebrados em 2025, cldusula

anticorrupgdo e previs@o de aplicacdo de penalidade pelo seu descumprimento.

23.Evento
Descricdo Und Quantidade Realizada Meta (%)
Contrato com cldusula anticorrupg¢do no periodo de
. Und 06
dezembro a novembro assinado

A HECT possui politicas e procedimentos especificos conforme descrito na P8.07-04

— Diligéncia de Terceiros?® contratados pela HECT, pagina 3, item 1, ¢) esté descrito:

* sdo obrigatérias de serem precedidas por pesquisa de diligéncia completa e

aprofundada, conforme previsto abaixo neste procedimento, os terceiros e

partes relacionadas com a HECT em fusdes, aquisicbes ou outras operacdes

societdrias para fins de verificar o histérico de pratica de atos de corrupcgdo e

fraude das pessoas juridicas envolvidos nas referidas operagcdes e de seus

respectivos socios.

N&o houve fusdo ou aquisicdo no periodo e, portanto, ndo houve realizagdo de Due

Diligence.
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8. CANAL DE DENUNCIA

A HECT possui canal para realizagdo de dendncias, disponiveis em portugués, que
pode ser utilizado tanto para o publico externo e interno.

Foram realizadas agdes de divulgagcdo do canal de dendncia, tanto para o publico
interno quanto para o externo.

# MES TEMAS PUBLICO MEIO

Manifestagdo através de e-mail, TEAMS e
INTERNO sharepoint para alcangar o publico
interno em toda sua diversidade

Divulgagdo do Canal

1 23/09/2025 de Dendncias

Manifestacéo através linkedin e instagram

EXTERNO para alcancar o publico externo em toda
sua diversidade

Divulgacdo do Canal

2 | 30972025 de Dentincias

24.Evento

Descricdo Und Quantidade Realizada Meta (%)
Divulgacio do canal de dendincia para o publico

. P . Und 01 100
interno” comunicado
25.Evento
Descricdo Und Quantidade Realizada Meta (%)
"Dwuigaf;fic do n:arjtal de dendncia para o publico Und o1 il
externc” comunicado

A HECT monitora o canal de denudncia com base em andlise estatistica de dados

relativos ds denlncias recebidas e ao tratamento das dendncias.

A realizagdo de comunicagdo do canal de denlncias € um dos controles para os
riscos existentes da HECT:

R CMP 02 Conflito de interesses na realizacdo de trabalhos executados pela HECT _
R CMP 18 Assédio ou discriminacdo no ambiente de trabalho MODERADO

N&o foram recebidas denuncias no periodo. A HECT ndo aplicou procedimento para
interrupgdo de irregularidades, remediacdo e aplicagdo de medidas disciplinares.

A existéncia, divulgacdo, monitoramento, apuragdo, e interrupgdo, através da
Gestdo do Canal de Denuncias € um dos controles para os riscos da HECT:



Nivel do Risco

Cod. Risco Descrigdo do risco

R CMP 01 Vazamento de informagdes confidenciais ou privilegiadas de clientes, projetos, ou da propria HECT

R_CMP_05  Troca ou venda de informagfes confidenciais e privilegiadas MODERADO

Intermediar atos de corrupgdo entre clientes e peritos {arbitragem ou justica comum) ou em

negociacdo de pleitos com drgdo publicos MODERADO

R_CMP_0O7

R CMP_14 Fraude financeira na prestacdo de contas de despesas de viagens
R_CMP_17 Corrupgdo em participagdo de processos de concorréncias publicas
R_CMP_10  Participacio em eventos de fraude entre os clientes HECT e seus terceiros

R CMP 13 Descumprimento da legislac3o trabalhista

R_CMP_15 Praticas anticoncorrenciais (formacdo de cartel)

Conflito de interesses na realizacdo de atividades paralelas concorrentes ao negécio da empresa por
funciondrios e parceiros de negdcio

R CMP_18 Assédio ou discriminagcdo no ambiente de trabalho MODERADO

R CMP_09 MODERADO

9. MONITORAMENTO DO PROGRAMA

A HECT possui politica estabelece os responsdveis por realizar o monitoramento do
programa de integridade.
Conforme descrito na P8.08-03 - Gestdo do Programa de Compliance e
Integridade?, determina na pdégina 3, item 1.3:
« a) o Compliance Officer tem a fung@o de responsdvel pela gestdo do Programa
de Compliance e Integridade.
e d. determina que deve apresentar periodicamente os indicadores de
desempenho do Programa de Compliance e Integridade, no minimo trimestral.
* d. determina que deve ser apresentado os indicadores de desempenho do
programa ao Comité de Compliance.
A HECT realizou em 2025 um monitoramento do Programa de Compliance e
Integridade por meio de relatérios periddicos com dados e estatisticas sobre
aplicagdo das principais politicas e procedimentos de integridade.
Nos relatérios houve indicadores e o estabelecimento de metas de desempenho e o
desempenho alcancado em cada periodo, em relagdo cos indicadores do
programa.

N&o foram apresentados os temas que necessitavam de melhorais a Area de
Compliance, no ano de 2025, oriundos de andlises de dendncias recebidas, e dos
temas tratados nas reuniées gerenciais que foram realizadas.
A seguinte atividade para aprimoramento do programa de Compliance e
Integridade foi desenvolvida:

* Treinamento Anual para todos os colaboradores

O Relatério de monitoramento do programa criado e pelos Membros da Alta
Administracdo assinados, estdo conforme descritos no item 13 ALTA
ADMINISTRACAO.

A HECT ndo usou as informacgdes obtidas a partir do monitoramento para aprimorar
seu programa de integridade no periodo de 01 de junho de 2025 a 31 de dezembro
de 2025.
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26. Evento

Descricdo Und Quantidade Realizado Meta (%)
Relatério de aprimoramento do programa contendo
agdo para aprimoramento criado, assinado e Und 00 100
divulgado

10. TRANSPARENCIA E RESPONSABILIDADE SOCIAL

A HECT disponibiliza na internet em 2025, informacgdes sobre:
* principais atividades exercidas;
* identificagdo de seus proprietdrios;
* identificagdo e fungdo de seus executivos e dirigentes;
* demonstragdes financeiras;
* participagdes em licitagdes publicas;
e contratos firmados com a Administragdo PUblica;
¢ incentivos ou beneficios fiscais recebidos;
* nome de terceiros contratados para atuar em seu home junto a administragéo
publica nacional, incluindo representantes de interesses e despachantes;
* patrocinios e doagdes realizados;
* relatério com informagodes relativas ao programa de integridade;
e manter a sec¢do https://www.hect.com.br/compliance-e-integridade/ que reina

as informagdes sobre o Programa de Compliance e Integridade.

27.Evento

Descri¢do Und Quantidade Prevista Meta (%)
Relamrlo de monltoramentg do progran‘*la de Und o1 100
Compliance e Integridade criado no periodo

Foi realizada doagdo e patrocinio no periodo de 01 de junho 2025 a 31 de dezembro de 2025.

Foi divulgado https://www.hect.com.br/compliance-e-integridade/

2025:

Pardquia S&o José da Lagoa Nova Era MG: Patrocinio
Festa de Sao José, em Nova Era’MG

CBAr - Comité Brasileiro de Arbitragem: Fatrocinio

242 Congresso Internacional de Arbitragem

SERVAS - Servigo Soclal Autonomo: Doagdo

Doacdo de cobertores para a campar

Associacdo dos Engenheiros de Minas do Estado de Minas Gerais

ASSEMBG: Fatrocinio

Fatrocinio de encontro

Fundacgio Marianense de Educagdo: Doagao

Doacao através de depdsito bancério para a Fundagao

Data da reunido: 09/12/2025

Elaborador por: Francisco Sa
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