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O Relatorio Diario de Obra (RDO) é a memdria escrita dos acontecimentos relacionados a determinada obra e dos esfor¢os nela
empreendidos. E documento fundamental para uma eficaz administracao contratual.

No RDO sdo registradas as atividades desenvolvidas ao longo do turno de trabalho, a extensao deste turno de trabalho, os
recursos de homens e maquinas alocados para desenvolvimento das atividades, as condi¢Ges climaticas e os fatos que tenham
produzido adversidades ao avanco dos trabalhos conforme contratado.

n QUAL A IMPORTANCIA DO RELATORIO DIARIO DE OBRA?

Por se tratar da memoria escrita da obra, € um dos principais documentos solicitados nos processos de auditoria (interna e externa)
e pericias. E muito utilizado para analise de causas e responsabilidades por desvios de escopo, prazo, produtividade, qualidade, bem
como para a quantificacdo de danos econdmicos.

O correto preenchimento do RDO, com a inser¢ao de registros dos fatos, confere a esse documento qualificacdo de evidéncia e
referéncia para analises de desvios do Contrato.

Um RDO bem elaborado deve ter conexdao com o planejamento do Contrato e “responder” quais as razdes para eventuais desvios.

E O QUE DEVE CONTER NO RELATORIO DIARIO DE OBRA?

O RDO deve conter todo o histérico de acontecimentos da obra no dia, seja no site de obras ou fora dele. Além da identificacao
do Contrato, do Responsavel Técnico, das partes e descricao do escopo, sao registros importantes:

* Horario deinicio e fim da jornada de trabalho, destacando extensdes quando houver;
+ Frentes de servico e atividades desenvolvidas no dia, em conexdao com o cronograma contratual;
« Marcos de inicio e conclusdo de atividades e de frentes de trabalho;

+ Recursosdiretos e indiretos disponiveis e alocados no dia para desenvolvimento das atividades, destacando subempreiteiros
de forma discriminada. Ndo se deve registrar recursos indisponiveis, como por exemplo operarios ausentes e maquinas em
manutencao;

« Eventuais paralisacdes, com horario de inicio e fim, motivos e recursos impactados;

+ Falta de materiais, mao de obra e/ou equipamentos nas frentes de servico, impedindo a continuidade das atividades como
previstas;

« Outros fatos que tenham gerado impactos negativos ao avanco dos trabalhos;
+ CondicBes climaticas no site de obras e consequente impacto nos servicos;
+ Acidentes e/ou danos materiais ocorridos durante os trabalhos;

* Municipio de realizacdo das atividades, quando se tratar de obras com extensdes inter-regionais.

° QUAL A ESTRUTURA RECOMENDADA PARA O RDO?

O RDO deve ter conexao com o planejamento contratual, sendo organizado conforme nivel 2 ou 3 da Estrutura Analitica do
Projeto (EAP). O RDO deve possibilitar a compreensdo da data de inicio e término, previsto e real, das atividades. Também deve
esclarecer quais os recursos previstos e aqueles empregados na execucao das atividades.

Ndo somente quando uma frente de trabalho € iniciada é que esta deve ser considerada no RDO, mas, desde que foi planejada
para iniciar ou quando de fato iniciou (o que ocorrer primeiro). Assim, pelo registro deve ser possivel verificar se uma frente de
servico iniciou na data prevista ou ndo e, neste caso, as razdes pelo atraso de inicio.

Esses e outros aspectos a seguir destacados devem ser observados em um RDO bem elaborado.

3.1- INFORMAGOES GERAIS

\, Empresa A V'V, EmpresaB - . o
c’ controtante %é Controtada InformagBes que identificam e
qualificam o Contrato. Nesse
RELATORIO DIARIO DE OBRA sentido, cita-se a identificacdo

Informag@es Gerais das partes, do escopo e do prazo

Contratada: EMPRESA B Data: Contrato N%: 25002500 Doc. N.*:
ntratada i @ 04/05/2020 . RDO 116 contratado, da data da ordem de
Obra: EDIFICIO RESIDENCIAL MULTIFAMILIAR Ordem de Servigo: 10/01/2020 . .
servico e do prazo decorrido.
CONDICOES DO TEMPO PRAZO
Dia da Semana Condigies do Tempo Prazo Contratual 300 Dias Este Campo é geralmente ut”izado
2 3 . 52 . sab o Manh&| Tarde | Moite Prazo Decorrido 116 Dias , .
) ) ) ) ) a om Bom X X Extensdo de Prazo Dias ta mbem para regIStrar as
x Chuva x Prazo Restante 184 Dias Condigf)es clima’ticas‘
mm 10.6 Dias de Atraso Dias

3.2 - RECURSOS ALOCADOS

Recursos de mdo de obra

Recursos Envolvidos

MAO DE OBRA EQUIPAMENTOS direta, indireta e equipamentos
M3o de Obra Indireta e el Equipamentos e | O empregados  nas  atividades
Pedreiro 26 | 16 | s 21 Veiculo Leve 2 a do dia. Deve-se discriminar
Carpinteiro 10 13 2 15 Retroescavadeira 1 1 . .
Armador 10 12 14 Caminhdo Basculante 2 oS Subempreltelros. RegIStra-
Eletricista 3 5 5 Motoniveladora 1 f t d 7 | ~
Servente 52 28 12 40 Micro-6nibus 1 1 s€ O e€jetvo |Sp0n|Ve, € nao
Operador de Maguina 4 & 6 o0 contratado. Assim, se aos
Pintor 6 5 4 9 d . . h’ d t .
omingos Nao ha expediente, Nao
= T N N = T sh e e
deve ser feito registro do recurso.
3.3 -DESCRICAO DAS ATIVIDADES
e T O registro das atividades deve ser
. . . Inicio previsto 10/01/2020 |Término previsto 30/01/2020 feito em conexdo ao cronograma
L |Mobilizacéo de M&o de Obra e Equipamentos Inicio real 15/01/2020 |Término real 10/02/2020 ) &

contratual, organizando-as  por
[ ——— Inl}c?opre\risto 20/01/2020 Tt?rm?noprevislo 20/02/2020 frentes e destacando as datas de

Inicio real 25/01/2020 |Término real 20/02/2020 4.7 z o q q
Inicio e término, prewstas e reais.
3 |fundzcio Inicio previsto | 21/02/2020  [Término previsto 30/03/2020 Importante detalhar as atividades
Inicio real 25/02/2020 |Término real realizadas, bem como os eventos

3.1 Atividade de Fundagdo iniciada apenas em 25/02 em razdo de atraso na entrega dos projetos executivos das estacas PD-03 e PE-05 de responsabilidade da
Contratante, conforme Clausula 5.15 do Contrato.

3.10.1- Execucdo de armadura em ago CA 50/60 (PD-03)

3.10.2 - Execucdo de forma plana metlica (PE-05)

que impecam o desenvolvimento
dos trabalhos conforme contratado.

3.4 - COMENTARIOS ADICIONAIS

Comentirios Os desvios que atingem toda a
Empresa B - Contratada b ~ istrad

1. AContratada reforca que a entrega dos projetos executivos de fundacdo profunda das estacas metélicas PD-03 e PE-05 ocorreu somente em 24/02, refletindo em oDbra sao regls raagos no CampO

Comentarios Adicionais. Como

atraso no inicio da atividade de fundac8o prevista para 21/02_
2. AContratada solicita a entrega dos projetos executivos referentes as estacas metélicas PD-01 e PD-02 e PE-01 a PE-04, visto que as mesmas j& estdo em atraso.

visto no quadro anterior, fatos
que lmpactam uma frente sdo

registrados no campo “Descricao
das Atividades” na frente atingida.

Empresa A - Contratante
1. Em resposta ao comentério "3.2" a Contratante informa que os projetos solicitados foram enviados ontem &= 17:46 horas através das GRD's: 039, 039, 040 e 041.

2. A Contratante informa que a produgdo do servigo 3.10.1 - Execucdo de armadura em aco CA 50/60 na Estaca PD-03 foi de 30 kg no dia, a qual € inferior a
produtividade prevista em Contrato de 52 kg por dia.

3.5 - ASSINATURA

Assinaturas
P— O RDO deve ser assinado pelas
Emmj 3‘2‘? "“JG“ partes. Recomenda-se que o

preposto designe formalmente
guem pode assinar os RDOs.

Prepasto Preposto

Empresa A - Contratante Empresa B - Contratada

° QUAIS OS PRINCIPAIS PONTOS DE ATENCAO?

PARA O EMPREITEIRO (CONSTRUTORA) PARA A FISCALIZACAO (DONO DA OBRA)

Garantir que todos os recursos de mdo de obra e equipamentos
(quantidades e funcdes) efetivamente alocados na obra e
disponiveis para trabalho no dia sejam registrados no RDO.

Certificar que recursos ausentes e/ou sem condicBes de
trabalho no dia ndo sejam registrados. Por exemplo: ndo
devem ser registradas maquinas com defeito mecanico ou com
o operador ausente. O operario ausente também ndo deve ser
apontado.

Havendo ociosidade de recursos de mdo de obra e
equipamentos por motivo de responsabilidade da Contratante,
registrar os recursos envolvidos, periodo da paralisacdo e o
motivo. Por exemplo: mdo de obra e maquinas paradas por
atrasos devido a falta de frentes de servico ou aprovacdo de
projetos.

Em caso de ociosidade de recursos por motivo de
responsabilidade do Empreiteiro, registrar os recursos
envolvidos, o horario de inicio e fim da paralisa¢do e o motivo
de sua ocorréncia. Por exemplo, paralisacdes nas atividades
devido a falta de materiais ou a auséncia de mao de obra critica
para realizar a atividade.

Registrar e justificar quando recursos de mdo de obra
indireta imprevistos se fizerem necessarios em razdo de
exigéncias adicionais da Fiscaliza¢do. Por exemplo: profissional
necessario para elaboracdo de relatérios/documentos
entregaveis imprevistos em fase de concorréncia (qualidade,
meio ambiente etc.).

Monitorar a aloca¢do de recursos de mdo de obra
indireta e registrar, sempre que houver recursos em
quantidades superiores e/ou func¢des imprevistas em
Contrato (e esses recursos ndo tiverem como origem
uma exigéncia adicional ou falha da Contratante), que os
mesmos ocorrem por decisdo e conta da Contratada.

Registrar detalhadamente os trabalhos realizados em
jornadas extraordindrias e os motivos da extensdo, apontando
os recursos de mao de obra e maquinas em atividade.

Registrar quando atividades estiverem sendo realizadas em
jornadas extraordinarias por interesse ou por necessidades
da Contratada. Conferir os registros de atividades e recursos
alocados.

Registrar detalhadamente atividades extra escopo, com o
horario de inicio e fim, os recursos envolvidos e o motivo de
sua realizacao.

Monitorar e registrar os retrabalhos realizados pelo
Empreiteiro, apontando com detalhes o servico realizado,
motivo e equipe/equipamentos envolvidos.

Em caso de chuvas, registrar o horario de inicio e fim de
sua ocorréncia e volume de chuvas aferido (pluviometria). Se
houver paralisacdo de atividades, registrar o horario de inicio
e fim da ociosidade, os recursos envolvidos e as atividades
impactadas.

Monitorar os registros de ocorréncia de chuvas e suas
consequéncias efetuados pelo Empreiteiro. Com excecdo
das chuvas excepcionais, ou quando do deslocamento
imprevisto de atividades para periodo de maior incidéncia
chuvosa, as chuvas normais geralmente ja sdo previstas
no contrato.

Registrar a ocorréncia de fatos de impacto negativo no
desenvolvimento das atividades cuja responsabilidade for da
Contratante, os quais estejam prejudicando a eficiéncia dos
recursos. E importante detalhar e especificar o nexo causal
entre o fato ocorrido e seu efeito negativo na produtividade e
no prazo das atividades.

° DICAS HECT

+ Elimine a cultura do RDO para “cumprir papel”;

Registrar falhas do Empreiteiro, a exemplo de retrabalhos e
falhas de supervisdo. Monitorar a produtividade diaria do
Empreiteiro nos principais servicos desenvolvidos e, sempre
queinferior aosindices de produtividade definidos em Contrato,
registrar o desvio.

* ORDO deve ser elaborado no dia da assinatura do contrato ou emissao da ordem de servico (ato que iniciar a contagem do
prazo), com o registro desse evento. Nos dias seguintes, mesmo que as atividades ndo tenham iniciado, deve-se elaborar o
RDO, reportando as informacgdes e tratativas em andamento;

* A periodicidade do RDO, como o préprio nome diz, é didria. Nao havendo no Contrato um fluxo temporal estabelecido
para entrega pela Contratada e analise da Contratante, estabeleca em comum acordo os prazos por meio de uma reunido,
registrando em Ata;

+ Paratemas extensos e conflituosos, registre o fato/acontecimento no RDO e opte por outros meios de comunica¢do formal
para discussao e solucdo (e-mails, atas de reunido, cartas);

+ Deve-se registrar fatos e ndo opinides. Efetue registros claros e objetivos dos acontecimentos;

* O Pacing Delay, ou seja, 0 atraso consciente e voluntario visando mitigar danos porque uma atividade predecessora da outra
parte esta atrasada, deve ser registrado;

« Aconselha-se, no caso de realizacdo de turnos, a elaboracdao de um RDO para cada turno de trabalho;

« Utilizar o RDO também de forma colaborativa, informando sobre desvios, apresentando orientacdes, solicitando ac¢des,
auxiliando com solucdes;

* Arquivar por 10 (dez) anos os RDOs e outros documentos de obra, haja vista o prazo prescricional para reclamag¢des em
contratos dessa natureza pode ser decenal.
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